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PROGRAMME

10h45 // Table ronde n°1
L’ambition productive du territoire et la dynamique 
de projets

14h30 // Table ronde n°2 
Santé · Bien-Être · Autonomie, un écosystème 
riche et plein de promesses sur le territoire
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#1
L’ambition productive du territoire 
et la dynamique de projets

• Éléments de marché et dynamique de projets sur le territoire en 2021

• Le livre blanc en faveur du maintien et du développement de 
l’immobilier productif et l’ensemble des outils développés par le territoire 
pour favoriser le développement de projets productifs et industriels.

• Les réalisations et les projets sur le secteur des Ardoines à Vitry-sur-
Seine

• Les enjeux logistiques du territoire et le schéma de logistique territorial
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Introduction

Fatah Aggoune,
Vice Président délégué aux activités 
productives et à l’immobilier d’entreprise -
Grand-Orly Seine Bièvre 
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Éléments de marché et 
dynamique de projets sur 
le territoire en 2021

Pascal Girod,
Directeur du développement économique et de 
l’emploi - Grand-Orly Seine Bièvre 



LES PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS SUR LE TERRITOIRE EN 2021
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1. Caisse des Dépôts - Ivry-sur-Seine
50 000 m² de bureaux

2. Yuri - Ivry-sur-Seine
3 500 m² d’espaces mixtes pour soutenir les 
activités en santé, bien-être et autonomie

3. Aivancity - Campus universitaire de 
Cachan
4 000 m² d’école en Intelligence Artificielle

4. École Lenôtre - Icade Paris Orly-Rungis
2300 m² d’école culinaire

5. Université Paris-Est Créteil -
Domaine Chérioux à Vitry-sur-Seine
6 000 m² de campus des métiers et des 
qualifications de la santé et du grand âge et une 
école d’ingénieurs de la santé et du numérique 
(EPISEN)

6. Eco-campus du bâtiment – Grand 
Paris - Domaine Chérioux à Vitry-sur-
Seine
11 000 m² d’école spécialisée dans les métiers 
du bâtiment et de la transition écologique

7. Matériaupôle - Domaine Chérioux à 
Vitry-sur-Seine 
500 m² d’espace d’expérimentation et 
d’incubation pour les projets de la filière des 
matériaux

8. Campus Grand Parc – Lot D1B -
Villejuif
24 000 m² développés par Linkcity
dont 7 000 m² d’hôtel d’entreprises 
laboratoires/bureaux développés par Orox-
Perelis dédié aux sciences de la vie
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Le livre blanc en faveur du 
maintien et du développement de 
l’immobilier productif 
et l’ensemble des outils développés par le territoire pour 
favoriser le développement de projets productifs et industriels

Muyinat Ogboye Vazieux,
Cheffe de mission Immobilier productif
Cheffe de projet Territoire d’Industrie
Grand-Orly Seine Bièvre 



LIVRE BLANC ET BOÎTE À OUTILS 

• Une mobilisation de 5 territoires de la MGP initiée par Grand-Orly Seine Bièvre

• Une mission d’AMO confiée à un groupement

• Un document constitué en 2 parties :

• Un livre blanc pour sensibiliser les élus, acteurs publics et privés de l’immobilier 
et de la ville aux enjeux de la ville productive et du maintien des activités productives et 
industrielles

• Une boite à outils pour la mise en œuvre de stratégie et le développement de 
projets par les professionnels du développement économique, de l’aménagement et 
de l’immobilier

Studio Kristo Nousiainen

en faveur de l’immobilier productif 



LIVRE BLANC ET BOÎTE À OUTILS 

en faveur de l’immobilier productif 

4 grands axes d’intervention pour favoriser la sortie et le maintien d’immobilier productif

En réponse à la pression immobilière et foncière qui menacent d’évincer les entreprises aujourd’hui installées dans le cœur de la métropole ou qui 
renchérissent les prix de sortie des programmes neufs au-delà des capacités contributrices des activités productives, les collectivités disposent de leviers 
importants qui relèvent de 4 natures différentes : 

Les exemples d’opérations réussies sur les territoires étudiés et en dehors, montrent que ces outils ne sont pas exclusifs mais viennent se compléter 
pour démultiplier leurs effets. Ces leviers ne sont pour la plupart pas mobilisables par les collectivités seules, mais nécessitent le concours de 
partenaires publics, parapublics ou privés.

4) Mobiliser des financements
complémentaires.

1) Agir par le réglementaire

3) Construire, investir, 
exploiter

2) Contenir les valeurs foncières



1. Zonages PLU
2. Règlements et sous-catégories   du PLU
3. OAP dans les secteurs de  mutation
4. Programmation dans les opérations publiques 

d’aménagement
5. Droit à l’expérimentation dans les secteurs prioritaires

6. Péréquation entre programmes à différentes échelles
7. Acquisition foncière en direct par la collectivité
8. Veille & acquisition foncière avec appui de l’EPF
9. Dissociation foncier / bâti
10. OFS/BRS
11. Mobilisation de l’urbanisme transitoire

12. Réalisation des travaux en régie par la collectivité
13. Investissement en direct par la collectivité
14. Réalisation des travaux avec l’appui des EPL ou des 

bailleurs partenaires 
15. Investissement ou exploitation avec l’appui des 

partenaires de la collectivité

16. Subvention publiques à l’investissement 
17 Co-investissements publics-privés
18. Garanties d’emprunts
19. Expérimentation d’un dispositif de garanties de loyers 

en faveur de l’immobilier productif

AXE 1  - PLANIFICATION / REGLEMENTAIRE 

AXE 3 – CONSTRUIRE / INVESTIR / EXPLOITER AXE 4 – MOBILISER DES FINANCEMENTS 
COMPLEMENTAIRES

AXE 2 – MAITRISER LES VALEURS FONCIERES

19 fiches outils opérationnels, associées à chacun des 4 grands axes d’intervention

LIVRE BLANC ET BOÎTE À OUTILS 

en faveur de l’immobilier productif 
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Les réalisations et les projets sur 
le secteur des Ardoines à Vitry-
sur-Seine

Fabien Guisseau,
Directeur général adjoint au développement 
économique - Grand Paris Aménagement



Le grand projet des Ardoines
à Vitry-Sur-Seine

ZAC de 49 ha lancée en 2017 transformant un 
environnement  industriel et artisanal en quartier 
mixte au pied de la gare de la ligne 15 du GPE

Renouvellement d’un grand secteur 
industriel

Renforcement des infrastructures de transport 
et création d’un pôle multipodalmétropolitain

Aujourd’hui 400 entreprises et de grandes 
locomotives comme Sanofi et Air Liquide

A terme, 660 000 m² de SDP dont 100 000 m² 
dédiés aux activités économiques de proximité



Le secteur Descartes, premier secteur 
opérationnel à l’arrivée de la ligne 15
Le secteur Descartes au pied du nouveau hub multimodal (ligne 15, Tzen, RER C)
Support d’une nouvelle centralité économique et urbaine
Première pierre de la redynamisation économique du grand secteur des Ardoines

870 logements livrés en 2024/ 2025

Une forte conviction concernant le développement économique du site avec des briques 
complémentaires :
• Un développement de bureaux adapté au contexte local
• Un hôtel logistique et d’activité de 35 000 m² (Sogaris)
• Des rez-de-chaussée à activer en nombre, pour atteindre des objectifs de service et 

d’accueil d’un tissu d’entreprises artisanales



Les socles actifs pour dynamiser 
le secteur Descartes

6 500 m² de commerces et services 
dont une MSA alimentaire

Près de 9 000 m² développés en socles actifs pour créer une polarité commerciales et de services
Un parti pris fort et innovant sur le développement de socles à vocation d’accueil d’entreprises

2 500 m² dédiés aux activités 
artisanales et économiques  
Stratégie de développement dédiée
• Conception et adaptation de 

l’offre
• Recherche d’un investisseur 

unique
• Commercialisation orientée sur la 

demande locale
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Les réalisations et les projets sur 
le secteur des Ardoines à Vitry-
sur-Seine

Jonathan Sebbane, 
Directeur général, Sogaris
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Les enjeux logistiques du 
territoire et le schéma de 
logistique territorial

Pascal Girod,
Directeur du développement économique et de 
l’emploi - Grand-Orly Seine Bièvre 



Grand-Orly Seine Bièvre, un territoire majeur de la logistique et du transport de 
marchandises
o 30% de l’emploi total du territoire sont dans les secteurs du transport, de

l’entreposages, du commerce de gros et de détails,

Un territoire logistique structuré par l’activité du commerce de gros du MIN de
Rungis et la messagerie de la plateforme aéroportuaire et de différents sites
logistiques majeurs.
o Seine Amont, un des 9 secteurs logistiques francilien Source : DRIEA

o 5 communes représentent 55 % des mouvements des flux de livraisons en
semaine du territoire: Rungis , Chevilly, Ivry, Vitry, Orly

Le site de triage de Villeneuve est l’un des grands équipements franciliens reliés par
la ligne de la grande ceinture qui est la colonne vertébrale du fret ferroviaire régional
(autres sites reliés: triage du Bourget, ports de Bonneuil et Gennevilliers, chantiers multi techniques de Noisy-le-Sec et
Valenton)

Infrastructures :
o 6 ports fluviaux actifs : Ivry-sur-Seine, Vitry-

sur-Seine, Choisy-le-Roi, Viry-Châtillon,
Athis-Mons

o 2 ports fluviaux en mutation : Vitry sur-
Seine, Villeneuve- Saint-Georges

o 2 sites multimodaux d’enjeux
métropolitains : triage ferroviaire de
Villeneuve-Triage (peu actif) et site tri-
modal d’Athis-Mons

o 2 sites ferroviaires d’échelle nationale:
• Chantier combiné rail-route de Valenton
• le MIN de Rungis (potentiel)

Site du Triage de 
Villeneuve-Saint Georges
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Les enjeux logistiques du 
territoire et le schéma de 
logistique territorial

Claude Samson,
Président - Afilog
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Les enjeux logistiques du 
territoire et le schéma de 
logistique territorial

Benoit Chappey,
Directeur développement France - Goodman 
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Les enjeux logistiques du 
territoire et le schéma de 
logistique territorial

Benoit Juster,
Directeur exécutif - Semmaris
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Un site d’exception dédié à 
l’emploi, la formation et la 
recherche, le Domaine Chérioux

Cécile Morisson,
Directrice opérationnelle - SADEV 94



TITRE DU DOCUMENT NUMERO DE PAGE

N



TITRE DU DOCUMENT NUMERO DE PAGE

Un pôle de 100 000m² dédié au développement économique et à la formation 

23 000 m² SDP de bâtiments à réhabiliter

67 000 m² SDP de bâtiments neufs

+ 15 000 m² SDP de logements spécifiques (étudiants,                                                                         
chercheurs)

Auxquels s’ajoutent 70 000 m² d’équipements existants

Le projet de campus
Une programmation mixte



TITRE DU DOCUMENT NUMERO DE PAGE

Le projet de campus
Un site exceptionnel

Un patrimoine bâti exceptionnel

Un cadre paysager de grande qualité

Des équipements d’enseignement pérennes : 

Crèche et collège

Lycée technique Chérioux

IUT  Université Paris Est Créteil

Centres de formation de puériculture

Centre de formation des agents départementaux et son amphithéâtre de 100 places



TITRE DU DOCUMENT NUMERO DE PAGE

Ecocampus du bâtiment – Grand Paris

1 100 apprentis et contrats professionnels et près de 8 000 stagiaires dans les 
métiers de l’efficacité énergétique, de l’électricité et de l’éco-construction seront 
accueillis

Ouverture pour la rentrée 2022

Le projet de campus
Les premières implantations

L’Université Paris Est Créteil (UPEC) 
Projet de réhabilitation de près de 6 000 m² pour accueillir de nouvelles 
formations: l’IUT GEA, le Campus des métiers et l’école d’ingénieur Epicène

Vente du bâtiment clocher début 2022, livraison travaux au 2nd trimestre 2023

Vente du bâtiment Trapèze en 2024

A terme entre 600 et 1000 étudiants en plus

A venir: commercialisation d’environ 80 000 m² de SDP auprès d’entreprises et de centres de formation.
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Un site d’exception dédié à 
l’emploi, la formation et la 
recherche, le Domaine Chérioux

Jean-Luc Tuffier,
Président - Eco-campus du Bâtiment du Grand 
Paris



Eco campus
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MERCI 
pour votre attention
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#2
Santé · Bien-Être · Autonomie, un 
écosystème riche et plein de 
promesses sur le territoire

En présence de :
• Yann Masson, Healthcare & life sciences expert - Choose Paris Region
• Cécile Morisson, Directrice opérationnelle - SADEV 94
• Jean-Marc Tissot, Conseiller stratégique externe - Perelis SAS
• Charlotte Bouvet, Head of asset management - Edmond de Rotschild

REIM France
• Benjamin Turgis, Directeur du développement - Patriarche
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Santé · Bien-Être · Autonomie, un 
écosystème riche et plein de 
promesses sur le territoire

Yann Masson,
Healthcare & life sciences expert -
Choose Paris Region



Who we are 

Choose Paris Region is a nonprofit 
agency that promotes the 
attractiveness of Paris Region on a 
national, regional and world scale. 
The Agency brings together all the 
actors in the region to offer 
international companies tailor-made 
services. The Agency supports them 
at every stage of their development.

President: Alexandra Dublanche

CEO: Lionel Grotto



Paris Region Leader in Life Sciences & Research

2020 : Paris is clearly a top destination
in the world both regarding research
centres and regarding life science
investments, which covid-19 pandemics
made particularly coveted.
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Source: KPMG Global Cities Investment Monitor 2020



#1 in Europe for 
the number of 

companies in the 
pharmaceuticals 

sector

#2 in Europe for 
the number of 

companies in the 
field of medical 

devices



Main companies in Paris Region

360 +
Medical technologies

330 + 250 +
Pharmaceutical 

industry
Biotechnologies



AP-HP: Europe’s Largest Hospital Network

39 hospitals 8 millions
patients 12 300 doctors

7,6Bn€ 
Budget

3,500 ongoing
research
projects

68 
international 
cooperative
agreement



*

HealthTech Clusters in Paris Region 1/2

Chartres

https://medicen.org/en/
https://www.silvervalley.fr/English-version
https://www.genopole.fr/France-s-leading-biotech-and-biotherapy-cluster.html#.XOfyn48682x
https://www.polepharma.com/
http://www.cancer-campus.com/le-biocluster/
http://www.paris-saclay.com/l-agglo/grands-projets/cluster-paris-saclay-270.html
https://biocitech.paris/en/home/


Research centers in Paris Region 1/2

YVELINES

PARIS

VAL-D’OISE

Melun

Cergy

Evry

Nanterre

HAUTS-
DE-SEINE

VAL-DE-MARNE SEINE-ET-MARNE

Créteil

Bobigny

Mantes-
La-Jolie

Saint-
Germain
en-Laye

Saint-Quentin
en-Yvelines

Orsay

Saint-
Denis

Chessy

Lieusaint

Le 
Bourget SEINE-

SAINT-
DENIS

Champs-
sur-Marne  

Saclay

+ More than 60 biotech 
research centers

https://www.institut-biotherapies.fr/en/
https://institut-curie.org/
http://jacob.cea.fr/drf/ifrancoisjacob/english/Pages/institute.aspx
http://joliot.cea.fr/drf/joliot/en/Pages/the_institute/presentation_of_the_institute.aspx
https://www.gustaveroussy.fr/en
https://www.institutimagine.org/en
https://www.inria.fr/en
https://www.aphp.fr/patient-public/centre-meary-de-therapie-cellulaire-et-genique-de-lap-hp
https://www.institut-vision.org/en/
http://parcc.inserm.fr/
https://en.institutparisregion.fr/fileadmin/NewEtudes/000pack2/Etude_2330/NR__33_web.pdf
https://www.inserm.fr/en/home/
https://institutducerveau-icm.org/en/
https://www.pasteur.fr/en
https://www.ican-institute.org/
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Santé · Bien-Être · Autonomie, un 
écosystème riche et plein de 
promesses sur le territoire

Cécile Morisson,
Directrice opérationnelle - SADEV 94



46

Sadev 94

CAMPUS 
GRAND PARC
SIMI 2021



Une situation d’exception
Un biocluster d’envergure internationale



48

Une programmation d’excellence
Campus à vocation mondiale qui intègre toutes les fonctions de la ville

150 000 m² 
d’activité Science et à la Santé

3 000 
logements diversifiés

15 000 m² 
de commerces et services

2
hôtels

2 
groupes scolaires

13 000 
nouveaux emplois

+ de 6 000
nouveaux habitants



Une densité aimable



Une conception des projets commandées par les usages dans le
temps long



51

Logement Accession libre 
matérialité bois

Groupe scolaire 

Quartier Alexandre 

Dumas

Logements Accession libre 
matérialité pierre

Résidence 
sociale

Parking réversible

Campus Science et Santé

Redoute

Immeubles Cœur de Ville

Lieu fédérateur

Une commercialisation dynamique…



…Près de 60 000 m² dédiés à la Santé déjà commercialisés

Immeuble de laboratoires et bureaux de 
24 000 m² porté par KADANS 

Bioparc de 7 000 m² porté 
par OROX PERELIS

Tertiaire Santé sur 28 000 m² 
portés par Crédit Agricole 
immobilier
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Santé · Bien-Être · Autonomie, un 
écosystème riche et plein de 
promesses sur le territoire

Jean-Marc Tissot,
Conseiller stratégique externe - Perelis SAS
Charlotte Bouvet,
Head of asset management - Edmond de Rotschild
REIM France



PROJET DE BUREAUX/LABORATOIRES 

VILLEJUIF D1b – ZAC Campus Grand Parc

EDMOND DE ROTHSCHILD, L’AUDACE DE BÂTIR L’AVENIR.

Niveau de confidentialité : C3 (DOCUMENT CONFIDENTIEL ET RÉSERVÉ À L'USAGE DES DESTINATAIRES)

SEPTEMBRE 2021



SYNTHESE

EDMOND DE ROTHSCHILD 55

Projet de construction (VEFA En blanc) d’un immeuble élevé en R+7 et R-2, à usage mixte laboratoire et bureaux, comprenant 29 cellules au total sur près de 7 035 m² et 77
emplacements de stationnement en sous-sol. Cet immeuble s’inscrit dans un projet plus global au sein de l’Ilot D1b de la ZAC Campus Grand Parc au sein d’un pôle de santé dédié et
en plein essor, à toute proximité de la future gare de Villejuif.



LA ZAC CAMPUS GRAND PARC

56EDMOND DE ROTHSCHILD



L’ENSEMBLE IMMOBILIER 

EDMOND DE ROTHSCHILD 57

1. Le projet d’immeuble est à usage de bureaux et de laboratoires. Sa date de livraison est prévue au 3e trimestre 2023.

2. Il s’agit d’une VEFA vendue en blanc par Linkcity dont la surface de plancher s’élève à 7 035 m².

3. L’immeuble sera constitué de 7 étages supérieurs à usage de bureaux et laboratoires, un rez-de-chaussée et 2 niveaux
de sous-sol. Les locaux techniques se situeront au rez-de-chaussée et au R+8 en toiture-terrasse.

4. L’accès aux étages s’effectuera via deux ascenseurs desservant tous les niveaux en superstructure et le rez-de-chaussée.

5. L’ensemble immobilier disposera d’une capacité de 440 personnes.

6. Il sera également prévu deux terrasses accessibles aux R+2, R+3, dont une partie sera végétalisée et R+7. La terrasse du
R+7 est accessible.

7. 77 emplacements de parkings sont prévus au sous sol et des places de stationnement vélos sont localisées au rez-de-
chaussée



L’ENSEMBLE IMMOBILIER 

EDMOND DE ROTHSCHILD 58

L’utilisation avec un seul utilisateur par étage est bien évidemment possible. Les espaces communs sont conçus de
manière à pouvoir accueillir les zones suivantes :

› Un hall d’accès à RDC, accessible depuis la venelle piétonne, le hall est accessible PMR

› Un local vélo accessible depuis les parties communes du RDC

› Une zone de livraison close et couverte située au rez-de-chaussée, accessible depuis l’extérieur et depuis les parties communes du rez-de-chaussée

› Un local déchets situé au rez-de-chaussée accessible depuis les parties communes du rez-de-chaussée

› Une zone commune centrale du R+1 au R+7 comprenant escaliers, ascenseurs, paliers, des sanitaires, et des gaines palières

› Deux escaliers de secours

› Le niveau R-1 à destination de parking

› La toiture-terrasse accueillant des équipements techniques



L’ENSEMBLE IMMOBILIER
Plan étage courant et coupe

EDMOND DE ROTHSCHILD 59

• Possibilité de 4 unités par étage à partir d’environ 200m²

• Noyau compact rassemblant les accès et les services support

• Typologies pré-établies pour implanter laboratoires et bureaux

• Surfaces techniques de stockage et de livraison au rez-de-chaussée

• Chacune des quatre cellules par étage est indépendante en termes de protection incendie, dispose
d’un accès contrôlé depuis les noyaux de circulation verticale et reste indépendante en termes
d’évacuation. Le dernier étage est conçu pour accueillir des salles blanches et compte deux cellules.
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Santé · Bien-Être · Autonomie, un 
écosystème riche et plein de 
promesses sur le territoire

Benjamin Turgis,
Directeur du développement - Patriarche
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