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Pour les années à venir, le Grand-Orly Seine Bièvre 
engage une feuille de route ambitieuse en faveur du 
développement économique et de l’emploi.
S’inscrivant dans la temporalité du nouveau mandat 
électoral et en cohérence avec le projet de territoire, 
elle se donne pour objectif de poursuivre la dynamique 
enclenchée et les acquis de la précédente feuille de route 
(vocation productive du territoire, accès des habitants aux 
emplois, gouvernance territoriale, attractivité renforcée, 
soutien à l’innovation…) mais en prenant en compte la 
crise du Covid-19 et les nouveaux enjeux auxquels le 
territoire fait face. Elle intègre de ce fait la rupture en 
terme de modèle économique provoquée par la transition 
écologique.
Il s’agira d’être particulièrement attentif à ce que 
le développement économique du territoire ne soit 
pas dissocié de l’amélioration des conditions de vie 
économiques et sociales des habitants. De ce point 
de vue, les questions de l’accès à l’emploi et de la 
formation, de confortement des parcours d’insertion et du 
retour à l’emploi des publics fragilisés seront des sujets 
prioritaires.



LES AXES  
D’INTERVENTION

UNE FEUILLE DE ROUTE 
AMBITIEUSE

Un territoire engagé 
pour accompagner 
la transformation 
économique et écologique 
au bénéfice de ses 
habitants

LES ENJEUX2021-2025
Poursuivre prioritairement
l’accompagnement du tissu 
économique
touché par la crise sanitaire

Maintenir la dynamique 
enclenchée et les acquis de la 
précédente feuille de route

Mettre en œuvre un
développement économique 
inclusif favorisant l’amélioration 
des conditions de vie des 
habitants du territoire

Privilégier un modèle de
développement endogène et 
une politique d’attractivité 
ciblée

Préparer l’avenir du territoire,
les emplois et activités de 
demain

Productives 

Au sein de domaines 
d’activités stratégiques

Inclusives et 
solidaires

Durables et 
écologiques

Innovantes

Santé · Bien-Être · Autonomie
Ville durable · Ville de demain

Numérique et industries connexes
Agroalimentaire

Les nouveaux engagements

RebondiR et accompagneR la RepRise loRs de la soRtie de 
cRise coVid-19

Priorités
 » Apporter aux entreprises un 

accompagnement de proximité pour la 
reprise 

 » Mobiliser les dispositifs de relance  
 » Être en veille permanente et anticiper les 

effets de la crise 

Actions principales 
 » Gouvernance territoriale renforcée avec 

les partenaires économiques 
 » Pérennisation du « Guide des aides » 

comme boîte à outils de la sortie de crise
 » Observation en continu des impacts de 

la crise sur l’activité des entreprises et 
l’emploi

FaVoRiseR l’émeRgence d’une économie plus Responsable 
Répondant aux enjeux de la tRansition écologique et de la 
cRéation de nouVeaux emplois

Priorités
 » Soutenir les projets socialement 

responsables et innovants : ESS, 
entrepreneuriat social, entreprises à 
impact…

 » Placer l’économie circulaire au cœur de la 
stratégie économique

 » Expérimenter de nouveaux modèles 
économiques pour la transition écologique 
et la valorisation des ressources du 
territoire

Actions principales
 » Accompagnement renforcé au 

développement et à la pérennisation des 
projets

 » Définition d’une stratégie et d’un plan 
d’action économie circulaire  

 » Etude de faisabilité de la RSE territoriale
 » Identification des entreprises portant des 

projets  de création d’emplois verts sur le 
territoire et y former les habitants

 » Expérimentation du concept de « boucles 
d’éco-développement »

anticipeR et FoRmeR aux nouVelles compétences, 
accompagneR les tRansitions pRoFessionnelles

Priorités
 » Répondre aux besoins de compétences 

des employeurs du territoire
 » Accompagner l’évolution des métiers  
 » Contribuer au développement de 

formations adaptées anticipant les 
besoins en compétences des futurs 
métiers (transformation économique, 
transition écologique, international…)

Actions principales
 » Mise en œuvre de la démarche de 

GPEC-T
 » Animation du dispositif « Transitions 

collectives » 
 » Création et animation d’un « Réseau des 

Campus de formation » des filières et 
secteurs porteurs (santé, écoconstruction, 
industrie de demain, logistique, agro-
alimentaire...)

Les actions qui se poursuivent  
et se renforcent

Avec au cœur de 
l’action : le soutien 
prioritaire aux 
activités

accRoîtRe l’attRactiVité du teRRitoiRe 
pouR l’implantation d’actiVités 
économiques dans le FoncieR disponible 
et en potentiel

Priorités
 » Mettre en œuvre la stratégie de marketing territorial  
 » Mettre en œuvre la stratégie d’immobilier productif inscrite dans le 

« Manifeste pour un territoire industriel et productif »
 » Accroître la part des activités économiques dans les opérations 

d’aménagement 

Actions principales
 » Création d’un comité attractivité avec les acteurs économiques
 » Création de nouveaux outils fonciers et immobiliers pour la 

production d’immobiliers productifs (livre blanc, étude pour une 
SEM de portage)

 » Programmation accrue de foncier économique dans les opérations 
d’aménagement   

 » Création de sites vitrine d’implantation d’activités productives dans 
le foncier disponible et mutable

 » Relocalisation des entreprises dans les opérations d’aménagement 
(dispositif MODUE)   

 » Prospection économique ciblée sur les priorités stratégiques du 
territoire  

conFoRteR le tissu industRiel existant 
et accompagneR son éVolution VeRs 
l’industRie de demain

Priorités
 » Poursuivre la politique de maintien de la vocation industrielle et 

productive du territoire  
 » Définir une stratégie logistique territoriale durable et multimodale, 

mobiliser sur les enjeux fonciers et  les projets économiques 
(Sénia, MIN de Rungis, Sogaris, Triage de Villeneuve-Saint-
Georges, Carelle…),

 » Mobiliser autour des impacts de la crise sanitaire (process de 
production, télétravail, relocalisation d’activités, … )

Actions principales
 » Plan d’action et gouvernance commune pour le dispositif « 

Territoire d’industrie » et le Contrat de Transition Ecologie (CTE)
 » Etude sur les chaînes de valeur productives et les enjeux de 

relocalisation, avec l’Alliance des territoires
 » Elaboration d’un Schéma stratégique de la logistique et 

accompagnement des projets en cours
 » Soutien aux « filières locales » et « éco responsables » en lien 

avec le Plan Climat Air-Énergie Territorial (PCAET)

souteniR la dynamique économique du 
teRRitoiRe et RenFoRceR l’accompagnement 
des entRepRises et des poRteuRs de pRojet

Priorités
 » Réduire les défaillances d’entreprises
 » Renforcer l’accompagnement de projets inclusifs, solidaires et 

durables 
 » Soutenir la création d’entreprises durables (« entreprendre 

autrement ») 
 » Soutenir l’innovation en direction des projets structurants de la 

stratégie économique
 » Favoriser le rapprochement habitants et entreprises, y compris 

dans les quartiers de la politique de la ville

Actions principales
 » Priorisation des conventions partenariales vers la création 

d’entreprises plus pérennes
 » Une animation économique (réseaux, ateliers, évènements… ) sur 

tout le territoire
 » Création de la plateforme numérique collaborative « hub de 

l’innovation »
 » Accompagnement de l’accès aux marchés publics (TPE/PME, 

ESS)
 » Mise en réseau des entreprises pour favoriser les circuits courts
 » Renforcement de l’offre de services des équipements 

économiques du territoire (La Fabrique, La Station, le Centre de 
l’entrepreneuriat, et Silver Innov’)

 » Participation au Plan 10 000 entreprises et PAQTE

FaVoRiseR l’accès des habitants aux 
emplois du teRRitoiRe

Priorités
 » Favoriser La connaissance et l’accès des habitants aux emplois du 

territoire, y compris dans les quartiers prioritaires de la politique de 
la ville

 » Renforcer l’insertion professionnelle des personnes les plus 
éloignées de l’emploi  

 » Développer l’emploi dans les quartiers prioritaires de la politique 
de la ville

Actions principales
 » Actions de recrutement local et de présentation des métiers   
 » Déploiement du dispositif PLIE sur les communes non couvertes 

qui le souhaitent
 » Développement des clauses d’insertion (opérations 

d’aménagement, ANRU, SNCF…) 
 » Animation de la plateforme numérique d’information sur l’emploi 

local « Vitrine des emplois » 
 » Animation de la démarche « Cités de l’emploi »
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LES PRINCIPAUX CHANTIERS
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Retrouvez l’ensemble des interventions du  
Grand-Orly Seine Bièvre en faveur du développement 

économique et de l’emploi sur  
deveco.grandorlyseinebievre.fr

 EFFETS DES IMPACTS   
 DE LA CRISE SANITAIRE  

Accompagnement renforcé  
des entreprises

Pérennisation du Guide des aides et 
mesures mobilisables

Mobilisation des partenaires  
au sein d’un Comité territorial

Reconversions des emplois fragilisés 
en emplois porteurs

 TRANSITIONS COLLECTIVES   

Création d’un  RESEAU DES  
 CAMPUS DE FORMATION

Gestion prévisionnelle des emplois et 
compétences territoriale  GPEC-T

Anticipation des besoins de 
compétences futurs du territoire

Rapprochement de

 TERRITOIRE D’INDUSTRIE 
avec le  CONTRAT DE 
 TRANSITION ÉCOLOGIQUE 

 MARKETING TERRITORIAL  
Déploiement d’une stratégie 
ambitieuse

Mobilisation systématique des  
 CLAUSES D’INSERTION

dans les grands chantiers du territoire

Actions de  RECRUTEMENT  
 LOCAL 

Expérimentation du concept de

 BOUCLES  
 D’ÉCO-DÉVELOPPEMENT 

Définition d’une

 STRATÉGIE D’ÉCONOMIE  
 CIRCULAIRE 

Création de la plateforme collaborative  

 HUB DE L’INNOVATION 

 SCHÉMA LOGISTIQUE  
 TERRITORIAL 
Élaboration d’une stratégie logistique 
durable et intermodale

Renforcement de la 

 PROGRAMMATION  
 ÉCONOMIQUE 
dans les projets urbains
Campus Grand Parc, Les Ardoines, Pôle 
d’Orly, Ivry Confluences, Sénia, Villeneuve-
Triage, ...

Favoriser 

 L’ENGAGEMENT CITOYEN    
 DES ENTREPRISES 

Réflexion sur une RSE territoriale

Déploiement du dispositif  
«La France, une Chance»

Développement de  
l’Economie Sociale et Solidaire

 VITRINE DES EMPLOIS
Plateforme numérique d’information 

sur l’emploi territorial


