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PROGRAMME

du Grand-Orly Seine Bievre

& e Mardi 12 décembre a 10h30
sur le stand de Grand Paris Aménagement (D32)

e Mercredi 13 décembre a 15h00

Le Domaine Chérioux, un pdle

&

Chantiers et premieres livraisons d’excellence dédié a l'emploi-formation-
d'immobilier d'entreprise aux Ardoines a recherche, doté d'un parc paysager
Vitry-sur-Seine : la concrétisation d'une exceptionnel

ville productive durable

@ « Mardi 12 décembre a 12h00
Inauguration du stand

Les acteurs qui ont fait le développement
économique sur le Territoire en 2023

e Mercredi 13 decembre a 16h30

Présentation des projets immobiliers de la
plateforme aéroportuaire de Paris-Orly
par ADP

e Jeudi 14 décembre a 9h30

Petit déjeuner du Club immobilier
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l Presentation des projets immobiliers de |a
plateforme aéroportuaire de Paris-Orly

* Anne Maikovsky, Directrice adjointe, Direction de
I'immobilier, Aéroports de Paris
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NOTRE METIER
Vers un hub de transports et d'énergies

7

Demain I'aéroport
est une plateforme
d'hospitalité...

4

Feville de route stratégique « 2025 Pioneers »
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NOTRE MARCHE

GROUPE ADP
ES HORIZONS A PARTAGER

Vers un accompagnement durable de I'écosysteme aéroportuaire et des territoires
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Incontournable
pour les acteurs
aéroportuaires

/
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NOTRE VISION ET
NOS AMBITIONS

un foncier en pleine

/

—

A LER L]

qui prend en compte les
caracteéristiques du
marché immobilier pour
contribuer & l'intégration
des territoires

propriété comme atout majeur

qui évolue vers une
démarche systématique de
sobriété vers la
décarbonation pour
répondre aux ambitions
environnementales
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NOTRE METIER

La maitrise du foncier et |I'expertise d'investisseur 01

NOTRE VISION ET
NOS AMBITIONS

AMENAGER en préservant le
foncier pour les développements
futurs

=
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/ DEVELOPPER de nouveaux projets avec une
exemplarité environnementale et batiments
évolutifs

r

INVESTIR en prenant en compte les caractéristiques
o et les évolutions du marché immobilier local

C D COMMERCIALISER en tenant compte des
besoins de nos clients actuels et futurs

A GERER avec une sobriété d'exploitation et de
déconstruction
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NOS CLIENTS

Acteur de la relation client 01

NOTRE VISION ET
NOS AMBITIONS

i a

84% des revenus locatifs

Y

LES VOYAGEURS DE ROISSYPOLE

gy ) 4 < 16% des revenus locatifs
, v Dl v
L'ECOSYSTEME AEROPORTUAIRE C i (N (V2 Accompagnement au déploiement
P W S du FlexOffice
ACCOMPAGNER Nos CLIENTS DANS QUOTIDIEN LOINTAIN COMMUTER Regrouper eT OpTimlser |es
L'INTEGRATION DES TERRITOIRES N y y € y

occupations suivant I'évolution des
organisations
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GROUPE ADP
DES HORIZONS A PARTAGER

UN PORTEFEUILLE ORGANISE PAR CLASSE D'ACTIFS

5 segments d’activité 02
o eog 7 ~ PERFORMANCE
Cargo Parcs d’'activites Hotels FINANCIERE
Un marché captif avec des Une nouvelle offre en lien une demande liée au
perspectives de croissance avec les territoires trafic et la multimodalité

i -~f'j~'m|!-““' ' ,V'f r

Offre industrielle aéronautique Bureaux
Le dynamisme de la Une activité fortement touchée
maintenance moteurs par la crise
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IMMOBILIER AEROPORTUAIRE ET DE DIVERSIFICATION it

En quelques chiffres 2022 02
PERFORMANCE
FINANCIERE

1240 hectares 1 127 miilliers de m?

Réserves foncieres 332 ha

Terrains d’emoprise bati ADP : 492 ha

dont 280 milliers m? commercialisés

Terrains loués a des tiers : 416 ha Diversification Part des

Revenus

2022 Aéroportuaire

3 777 miillions € 296 batiments
1 996 M€ bdtis
1 473 M£ terrains

dont 18 batiments gérés en filiales

« 307 M€ réserves foncieres

* Diversification : terrains ou batiments ne disposant pas d'acceés direct aux pistes ou pourlesquels cet accés n'est pasindispensable au fonctionnement
de I'activ ité hébergée (bureaux, hotels, locaux d'activité, entrepots...)

L oviie ae s e s , 7
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DECLINER LA VISION LONG TERME DANS UNE FEUILLE
DE ROUTE STRATEGIQUE IMMOBILIERE 2023 - 2030 03

NOS PERSPECTIVES
STRATEGIQUES 2023-2030

FEUILLE DE ROUTE
VISION STRATEGIQUE

Porter I’aﬁbiﬁon 2@23 - 2@30

immobiliere du Groupe ADP

oy 7 ‘ Vé ° oego \
Exemplarite N 7_ Vers une démarche immobiliére
environnementale, -\ de sobriété fonciére, de conception-
In’rerncﬁ:nol ——= construction et d’exploitation
. o , /7 Accompagner nos 3 types de clients
Un immobilier createur de @ L'écosystéme aéroportuaire, les acteurs
valeu,r. . economiques des territoires et les collaborateurs
Dans un marche immobilier
agité @ Un positionnement territorial en double regard
Vers l'intérieur et I'extérieur de la plateforme



ACCOMPAGNANT LE
DEVELOPPEMENT AEROPORTUAIRE,

PAR L'INSERTION TERRITORIALE

ET LA TRANSITION
ENVIRONNEMENTALE ET ENERGETIQUE



PARIS-ORLY

OBJECTIF : ZERO EMISSIONS
NETTES AU SOL EN 2030

DES DEVELOPPEMENTS IMMOBILIERS
RESOLUMENT TOURNES VERS LES
TERRITOIRES, DANS UN OBJECTIF DE
TRANSITION ENVIRONNEMENTALE



LES PARCS IMMOBILIERS — PARIS-ORLY
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PARC TERTIAIRE ; ZONE DF MAINTENANCE
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PARC D'ACTIVITES ’  CARGO CITY
DES AVERNAISES

. COEUR D'ORLY
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UNE PROGRAMMATION IMMOBILIERE TOURNEE VERS LES TERRITOIRES,

NECESSITANT UNE ADAPTATION AUX NOUVEAUX PARADIGMES DES ANNEES 2020

OrlyTech Zone Industrielle Nord
® Les réserves foncieres périphériques:
- Une politique de développement de parcs d’activité S
artisanales et industrielles, pour les PME-PMI, Cosur &Oily

- Entre ville et aéroport, en couture avec les territoires,

- Génératrice d’emplois de toutes qualifications, et de
toutes spécialités, répondant aux besoins des

populations locales,

= Un processus bien engagé: 2 projets en cours de

développement, le parc Othello et le parc des

Orly Parc

Avernaises.

Réserves fonciéres cenfrales | | Réserves fonciéres périphériques
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LE PARC DES AVERNAISES

88 000 m?
Activité PME-PMI

Commercialisation
a partir de 2025




LE PARC « OTHELLO »

32 000 m?2 d' activites et
bureaux sur 14 ha

Cellules divisibles a partir de 300 m?

Mise en service : T4 2025




POURQUOI REINTERROGER NOTRE STRATEGIE : SUR QUEL PERIMETRE ET POUR QUELS OBJECTIFS ?

Les réserves fonciéres centrales dites « Grand Coeur d'Orly »

(coeur d’'Orly sud, Zone Orly Industrie).

# Sur ces réserves foncieres, le Groupe ADP a longtemps
eu une vision fres orientée vers le développement
tertiaire classique : dominante bureau, hotellerie,

commerce.

¢ L’évolution du contexte socio-économique du début de
la décennie 2020 oblige a une révision profonde de
cette vision programmatique : c’'est I'objet de I'étude

réalisée par ADP ces derniers mois




DIAGNOSTIC : LES RESERVES FONCIERES IMMOBILIERES DE L' AEROPORT PARIS-ORLY

Cité de la
1wl Gastronomie
125000 13000 m?

2027

Thiais -
Résislance

V ZAC SENIA +

Parc en Scénes
] 700 000 m*
Horizon 2030

Les réserves inscrites dans le
triangle « Grand Coeur d'Orly »
= Perlmetre de I'étude

I commerce e
— |
equipement

S sl e NS Essonne

Sources : IPR, APUR, EPT GOSB, ADP o /- MR S A A 5.6 ¥ o >

air

[ ] terticire/parc hételier/Support aéroportuaire

[] Activite
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PROGRAMMATION PROPOSEE, EN COMPLEMENTARITE DES TERRITOIRES

(EN COURS DE STABILISATION)

¢ Une constructibilité estimée entre 300 000
et 430 000 m? SDP

¢ Répartition par site :
= Coeur d'Orly Nord : 170 a 260 000 m? SDP
= Coeur d’'Orly Sud : 130 a 170 000 m? SDP

s Mixité programmatique alliant
#7777 formation, tertiaire et activités
économiques industrielles

_ Diversification programmatique :
= hotellerie, résidences gérées, services,
équipement

Foncier XXL ayant la capacité a
accueillir un grand compte et/ou
développer un parc mixte productif
et tertiaire a forte valeur ajoutée

Activités productives
P  éventuellement en lien avec les
activités aéronautiques existantes

Offre existante pouvant étre
~ réhabilitée ou densifiée afin
~«{ | d’accueillir des activités productives
associées a une offre tertiaire voir
une offre de formation

‘GARE AEROPORT ORLY
(114, L18, TCSP SENIA,

(7 AT A
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LES PROCHAINES ETAPES

0 Au regard du potentiel du site (jusqu’a 430 000 m2), la réalisation sera nécessairement progressive, en fonction de I'appétence

du marché, sur 20 a 30 ans.

O Les premieres réalisations 2025-2030 :

- Poursuite du développement hételier Coeur d'Orly Sud, a destination des passagers aérien

= Un premier projet démonstrateur de la nouvelle orientation stratégique au nord du site (Coeur d'Orly Nord), a proximité de la
gare de métro Thiais-Orly, en écho aux développements urbains programmés (ZAC Thiais-Orly et Parc en Scene),

programme et localisation a étudier précisément courant 2024

0 D'une fagon générale, développement du secteur nord en avance de phase parrapport au secteur Coeur d'Orly Sud :
- Pour bénéficier sans délai du gain d'accessibilité procuré parle métro (des 2024)

- Le développement de coeur d’Orly Sud pourrait étre poursuivi a partir de 2030, bénéficiant alors de la mise en service du

TCSP Senia-Orly (en correspondance avec la L14 a la gare Thiais-Orly)

PAGE 18



12,13 & 14 décembre 2023

Palais des Congres — Paris
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Marine ULIVIERI Hubert FONTANEL Anne MATKOVSKY
Directrice de I'lmmobilier Directeur Adjoint - International Directrice Adjointe - France

N
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Georges GAC Adrian RADELET Christophe CALMES
Aménagement Développement Gestion immobiliére

Retrouvez-nous au SIMI
les 12, 13 et 14 décembre 2023

PARIS - PALAIS DES CONGRES
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