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NOTRE MARCHÉ
Vers un accompagnement durable de l’écosystème aéroportuaire et des territoires

01
NOTRE VISION ET
NOS AMBITIONS

L’immobilier : un foncier en pleine 
propriété comme atout majeur

Incontournable

pour les acteurs

aéroportuaires

qui prend en compte les 

caractéristiques du 

marché immobilier pour 

contribuer à l’intégration 

des territoires

qui évolue vers une 

démarche systématique de 

sobriété vers la 

décarbonation pour 

répondre aux ambitions 

environnementales

<
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01
NOTRE VISION ET
NOS AMBITIONS

NOTRE MÉTIER
La maîtrise du foncier et l’expertise d’investisseur

La maîtrise de toute la 
chaîne de création de 

valeur

AMENAGER en préservant le 

foncier pour les développements 

futurs

DEVELOPPER de nouveaux projets avec une

exemplarité environnementale et bâtiments

évolutifs

INVESTIR en prenant en compte les caractéristiques 

et les évolutions du marché immobilier local

COMMERCIALISER en tenant compte des 

besoins de nos clients actuels et futurs

GERER avec une sobriété d’exploitation et de

déconstruction
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NOS CLIENTS
Acteur de la relation client 01

NOTRE VISION ET
NOS AMBITIONS

DES CLIENTS

84% des revenus locatifs

L’ECOSYSTEME AEROPORTUAIRE

ACCOMPAGNER NOS CLIENTS DANS

L’INTEGRATION DES TERRITOIRES

ET DES COLLABORATEURS

16% des revenus locatifs

Accompagnement au déploiement 

du FlexOffice

Regrouper et optimiser les 

occupations suivant l’évolution des 

organisations

L’HOSPITALITE AU SERVICE…
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UN PORTEFEUILLE ORGANISE PAR CLASSE D’ACTIFS
02

PERFORMANCE
FINANCIERECargo

Un marché captif avec des

perspectives de croissance

Hôtels
une demande liée au

trafic et la multimodalité

Parcs d’activités
Une nouvelle offre en lien

avec les territoires

Bureaux
Une activité fortement touchée

par la crise

Offre industrielle aéronautique
Le dynamisme de la

maintenance moteurs

5 segments d’activité

4

1 2 3

5



Feuille de route stratégique « 2025 Pioneers »
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IMMOBILIER AÉROPORTUAIRE ET DE DIVERSIFICATION
En quelques chiffres 2022

1240 hectares

▪ Réserves foncières 332 ha

▪ Terrainsd’emprise bâti ADP : 492 ha

▪ Terrains loués à des t iers : 416 ha

Surfaces dédiées à l’immobilier

Valeur du portefeuille

1 127 milliers de m²

dont 980 milliers m² commercialisés

Surfaces bâtis (SDP)

49%
Aéroportuaire

Diversification*
Part des

51% Revenus

2022

3 777 millions €

• 1 996 M€ bâtis

• 1 473 M€ terrains

• 307 M€ réserves foncières

296 bâtiments

dont 18 bâtiments gérés en filiales

Bâtiments gérés en pleine propriété

* Diversification : terrains ou bâtiments ne disposant pas d’accèsdirect aux pistes ou pour lesquels cet accès n’est pas indispensable au fonctionnement
de l’activ ité hébergée (bureaux, hôtels, locauxd’activité, entrepôts…)

02
PERFORMANCE

FINANCIERE
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DÉCLINER LA VISION LONG TERME DANS UNE FEUILLE
DE ROUTE STRATÉGIQUE IMMOBILIERE 2023 – 2030

Accompagner nos 3 types de clients 
L’écosystème aéroportuaire, les acteurs 
économiques des territoires et les collaborateurs

FEUILLE DE ROUTE 
STRATÉGIQUE

2023 2030

Vers une démarche immobilière
de sobriété foncière, de conception-
construction et d’exploitation

VISION

Porter l’ambition 
immobilière du Groupe ADP 

Exemplarité
environnementale, 

International

Un immobilier créateur de 
valeur

Dans un marché immobilier 

agité Un positionnement territorial en double regard

Vers l’intérieuret l’extérieurde la plateforme

03
NOS PERSPECTIVES 

STRATEGIQUES 2023-2030



ACCOMPAGNANT LE 

DÉVELOPPEMENT AÉROPORTUAIRE,

PAR L’INSERTION TERRITORIALE

ET LA TRANSITION

ENVIRONNEMENTALE ET ÉNERGÉTIQUE

UN IMMOBILIER 

DIVERSIFIÉ ET RÉSILIENT

L’ENVIRONNEMENT AU

CŒUR DE NOTRE

POLITIQUE IMMOBILIÈRE



DES DÉVELOPPEMENTS IMMOBILIERS 

RÉSOLUMENT TOURNÉS VERS LES 

TERRITOIRES, DANS UN OBJECTIF DE

TRANSITION ENVIRONNEMENTALE

PARIS-ORLY
OBJECTIF : ZERO EMISSIONS 

NETTES AU SOL EN 2030



LES PARCS IMMOBILIERS – PARIS-ORLY

ZONE DE MAINTENANCE
PARC TERTIAIRE 

ORLYTECH

PARC D’ACTIVITES
DES AVERNAISES

PARC D’ACTIVITES
VENDAVEL PARC D’ACTIVITES

OTHELLO

PARCS D’ACTIVITES

COEUR D’ORLY

CARGO CITY



◆ Les réserves foncières périphériques :

 Une politique de développement de parcs d’activité

artisanales et industrielles, pour les PME-PMI,

 Entre ville et aéroport, en couture avec les territoires,

 Génératrice d’emplois de toutes qualifications, et de 

toutes spécialités, répondant aux besoins des 

populations locales,

 Un processus bien engagé : 2 projets en cours de 

développement, le parc Othello et le parc des 

Avernaises.
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UNE PROGRAMMATION IMMOBILIÈRE TOURNÉE VERS LES TERRITOIRES,

NÉCESSITANT UNE ADAPTATION AUX NOUVEAUX PARADIGMES DES ANNÉES 2020

07/12/2023



LE PARC DES AVERNAISES

88 000 m²

Activité PME-PMI

Commercialisation

à partir de 2025

WISSOUS



32 000 m² d' activités et 

bureaux sur 14 ha

Cellules divisibles à partir de 300 m²

Mise en service : T4 2025

LE PARC « OTHELLO »



POURQUOI RÉINTERROGER NOTRE STRATÉGIE : SUR QUEL PÉRIMÈTRE ET POUR QUELS OBJECTIFS ?

Les réserves foncières centrales dites « Grand Cœur d’Orly »

(cœur d’Orly sud, Zone Orly Industrie).

◆Sur ces réserves foncières, le Groupe ADP a longtemps 

eu une vision très orientée vers le développement 

tertiaire classique : dominante bureau, hôtellerie, 

commerce.

◆L’évolution du contexte socio-économique du début de 

la décennie 2020 oblige à une révision profonde de 

cette vision programmatique : c’est l’objet de l’étude 

réalisée par ADP ces derniers mois
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DIAGNOSTIC : LES RÉSERVES FONCIÈRES IMMOBILIÈRES DE L’AÉROPORT PARIS-ORLY

tertiaire/parc hôtelier/Support aéroportuaire 

Activité



PAGE 17

◆ Une constructibilité estimée entre 300 000

et 430 000 m² SDP

◆ Répartition par site :

 Cœur d’Orly Nord : 170 à 260 000 m² SDP

 Cœur d’Orly Sud : 130 à 170 000 m² SDP

PROGRAMMATION PROPOSÉE, EN COMPLÉMENTARITÉ DES TERRITOIRES

(EN COURS DE STABILISATION)



❑ Au regard du potentiel du site (jusqu’à 430 000 m2), la réalisation sera nécessairement progressive, en fonction de l’appétence

du marché, sur 20 à 30 ans.

❑ Les premières réalisations 2025-2030 :

 Poursuite du développement hôtelier Cœur d’Orly Sud, à destination des passagers aérien

 Un premier projet démonstrateur de la nouvelle orientation stratégique au nord du site (Cœur d’Orly Nord), à proximité de la 

gare de métro Thiais-Orly, en écho aux développements urbains programmés (ZAC Thiais-Orly et Parc en Scène), 

programme et localisation à étudier précisément courant 2024

❑ D’une façon générale, développement du secteur nord en avance de phase par rapport au secteur Cœur d’Orly Sud :

 Pour bénéficier sans délai du gain d’accessibilité procuré par le métro (dès 2024)

 Le développement de cœur d’Orly Sud pourrait être poursuivi à partir de 2030, bénéficiant alors de la mise en service du

TCSP Senia-Orly (en correspondance avec la L14 à la gare Thiais-Orly)
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LES PROCHAINES ÉTAPES



Hubert FONTANEL
Directeur Adjoint - International

Adrian RADELET
Développement

Anne MAÏKOVSKY
Directrice Adjointe - France

Marine ULIVIERI
Directrice de l’Immobilier

Georges GAC
Aménagement

Christophe CALMES
Gestion immobilière
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